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芒果台，你凭什么遥遥领先？

     擅造噱头引关注
10月10日，第十届中国金鹰电视艺术

节隆重开幕，朱军、何炅、汪涵、谢娜主

持了开幕式晚会，作为唯一的女主持人，

谢娜的主持功底却遭到质疑。10月11日下

午，知名博主扒皮王在微博写道：“看了

几眼金鹰节晚会，真为谢娜尴尬，连一句

完整的话都说不好。真心诚意心平气和的

建议@谢娜 平时别只顾在微博自拍修图自

称女神了，没事多看看书总没坏处的。观

众有时候是喜欢看小丑嘻哈疯癫神经兮兮

的卖蠢，但也是要看场合啊，颁奖礼这样

大场合能少来就少来吧！你自己无知没关

系，可别把观众当傻子啊！”不少网友认

为，颁奖礼和综艺节目不一样，谢娜应该

多向其他几位主持人学习。但也有粉丝站

在谢娜这一边，认为人各有专长，不应苛

求主持人统一风格。有人评价说谢娜的主

持是超前的主持，所以在国内还未被广泛

接受，比如台湾的小S甚至国外许多脱口秀

节目的主持风格，在“疯狂”程度上都略

胜谢娜一筹。

看惯了平时在《快乐大本营》上嘻哈

搞笑、一幅不正经样子的谢娜，把她放在

庄严隆重的金鹰节上，确实叫人难以适应

和接受。作为湖南卫视的当家花旦之一的

谢娜在遭到如此炮轰之后，并没有大发雷

霆对扒皮王和贬低她的网友们进行反驳，

而是延续她一贯的幽默风格——自黑，她

转发了扒皮王的微博并写道：“她，仅仅

靠自拍修图就可以去主持金鹰节?她，连

一句完整的话都说不出来，却自诩太阳女

神！她，到底是谁?噔噔～关注金鹰节开幕

式重播，带你揭开她的神秘面纱！……”

     幕后策划有思量
以谢娜式的自黑来作为对她的质疑的

回应，确实让人佩服谢娜的胸襟与气量。

面对网友的狠批，金鹰节闭幕式上芒果台

撤下了谢娜主持人的身份，而将谢娜作为

红毯压轴女神出场。芒果台的这一策略着

实值得人们细细考量它的用意所在。不

过，没有主持节目的谢娜也依然自信满满

地表示：“不管台上台下，我都散发着光

芒！”

   金鹰节作为时隔两年的电视人盛会，

芒果台为此次盛会安排的主持人阵容也是

空前的强大，既有湖南台的当家主持人汪

涵、何炅，也有央视的小撒和浙江电视台

华少的强势加盟，还大胆启用了一直备受

争议的谢娜作为唯一的女主持人，这不得

不让人猜想，这是否也只是湖南台的一种

炒作方式，借由谢娜来吸引更多的目光和

舆论的关注。在开幕式过后，湖南台收获

了足够多的争议，有好有坏，在闭幕式

上湖南台便也及时给了广大网友们一个答

复——让从未有过主持经验的演员海清来

代替谢娜，这步棋下得也真是绝：若是海

清主持得不如谢娜好，这很正常，毕竟她

只是一名演员并非专业的主持人，同时也

可以反衬出谢娜的主持有她的优势所在；

若是海清主持得比谢娜好，则证明了湖南

台的策略的英明。如此说来，无论结果如

何，湖南台都将是这场盛宴的赢家。事实

也证明，湖南台撤换主持人这一举动是正

确的，一身黑色个性长裙的海清给观众们

留下了深刻的印象。

        跨界融合造亮点
   当然，这只是冰山一角。本届金鹰节最

大的亮点当属电视与互联网的跨界融合。

湖南卫视以“重大的创新突破”为卖点，

将互联网话题引入电视盛会，高调开办了

中国互联网盛典颁奖晚会。4D虚拟技术打

造了“辣妹版”的神曲《小苹果》，还有

朴树的“万人虚拟合唱团”将现场跨时空

齐唱，并且将当下流行的弹幕互动模式应

用到了直播当中，让观众在观看晚会直播

时可以实时吐槽，边看边评，发表的评论

会在屏幕上实时滚动。不同以往的节目点

评方式极大地满足了观众的吐槽需求，较

之以往，增强了与观众的互动，满足了观

众的观赏需求，更能通过吐槽反应及时地

展开应对。

   2012年的第九届金鹰节在服装和舞台布

景上皆以红色为主打，再加之央视名嘴的
轮番轰炸，被网友戏谑为“春晚”。今年
的湖南台就及时“浪子回头”，将本届的
金鹰节风格侧重于清新化，采用了一系列
亮丽色彩烘托出活泼的氛围。借由何炅和
海清等一众主持人的一再声明：这是一场
电影人、制片人的聚会，强调了活动的主
题和轻松平和的节目风格。

（文/夏蕾 林昱宏）

金鹰节谢娜引话题   
 湖南台幕后显功力

  品牌节目
  《快乐大本营》

  节目特色：这档本土制造的综艺先锋，

以其清新、青春、快乐、八卦、贴近生活

的娱乐风格在中国电视娱乐版图迅速卡

位，其带动的明星效应和倡导的快乐理念

至今生命力不减，十几年来已融为中国青

少年文化的一部分，并为湖南卫视打造成

中国第一电视娱乐品牌定下基调。娱乐圈

内的知名艺人几乎都曾经登上过《快乐大

本营》的舞台，留下属于他们的精彩瞬

间。

  收视率分析：根据央视索福瑞公司有关

调查，《快乐大本营》年轻观众数量众

多，24岁以下观众比例为36%，同时辐射

各个群体，45岁以上观众比例也超过28%。

女性观众比例在频道节目中居第1位，达到

60%。2006年全新改版倡导“全民娱乐”的

《快乐大本营》在全台自办栏目的CSM14收

视份额排名中稳居第1位，收视持续强劲。

  
《我是歌手》

  节目特色：《我是歌手》是中国首档顶

尖歌手音乐对决真人秀。作为湖南卫视

“领SHOW2013”的开篇之作，湖南卫视倾

全台之力，集结乐坛资深唱将、中流砥柱

和新生代佼佼者打造独一无二的顶级豪华

音乐盛宴。此档节目引进自韩国MBC电视台

顶级歌手竞赛真人秀节目《我是歌手》。

为的是选出最强的歌手，给观众不一样的

视听盛宴。

  收视情况：首季中国版《I A M  A 

SINGER——我是歌手》自2013年登陆快乐

中国-湖南卫视。该节目在此后的每个星期

五晚22点准时播出，并且收视一路飘红居

同时段第一。

（文/郑春梅）

独树一帜有其因
   行业资源不及央视，经济背景不如上海

文广的湖南卫视，却坐上了中国电视娱乐

品牌的第一把交椅，这背后是电视台企业

化运营的创新，官方媒体俯下身来以年轻

人为导向的探索，还是快速的资源整合和

执行能力……在媒体走向产业化的今天，

湖南卫视的一切尝试都有不可小窥的现实

意义。

内部实力：
  湖南卫视秉持以“快乐中国”为核心理

念，品牌运营与扩张便有了坚实的基础。

围绕着这个核心，湖南卫视相继推出了

《快乐大本营》、《天天向上》、《我是

歌手》等等一系列品牌节目。。湖南卫视

的品牌战略十分注重观察和总结节目改版

创新后的实际效果。一个节目的推出要经

过编委会的评鉴，网络试播，最后根据受

众反应不断进行调整后才可以正式开播。

湖南卫视充分利用已有的品牌为新品牌服

务，如往往在《快乐大本营》、《天天向

上》等知名品牌节目上为新的节目或者电

视剧进行宣传，从而达到足够吸引人眼球

的效果。然而，对于湖南卫视这样一个以

“娱乐”为卖点的媒体来说，2011年的限

娱令影响实着甚大。对此湖南卫视不得不

调整品牌战略，适应政策要求，开发出了

《变形计》、《平民英雄》等社会公益类

品牌节目。不仅如此，面对重大事件和活

动，湖南卫视便会打破栏目之间的界定，

作出最快地反应，调动并整合资源，集中

应对市场竞争，可伸可缩的战略调整让湖

南卫视坐稳了地方收视第一的交椅。

  2013年上半年的收视数据显示：15-34

岁的年轻人群中，湖南卫视的全天收视率

占0.45，夜间收视率占0.99，均排名第

一.显然，湖南卫视的观众扩展战略主要针

对年轻一代。作为平民选秀节目，《超级

女生》以及后来的《快乐女声》、《快乐

男声》满足了广大年轻人的明星梦，为他

们能够从“丑小鸭变成白天鹅”创造了捷

径，不仅拉近了与观众的距离，还让观众

感受到湖南卫视是一家为平民大众服务的

媒体，也更好地抓住了年轻少男少女的目

光。前一阵子的《中国新生代》、《一年

级》、《爸爸去哪儿》等节目更是将受众

推向了00后甚至是10后更加年轻的一代。

如今独生子女众多，家中孩子便是家庭关

注的重点，湖南卫视将受众推向00、10后

无疑也将受众推向了60、70、80这几代

人。当其他卫视正因为电视节目多元化导

致观众分流时，湖南卫视已经巧妙地将观

众最大化的保留下来，并且也很好地诠释

了他们“快乐中国，在一起更青春”的口

号。

外部运营：  
   

媒体平台多元化、业务多元化、以跨

界广泛的多元化产业结构、以及跨区域跨

媒介的联合经营成为湖南卫视的外部经营

管理策略。不仅如此还与青海卫视、淘宝

以及各大视频网站合作扩大节目覆盖率。

在人员方面，湖南卫视广告部策划人员占

全体人员的四分之一还多，通过节目部

门、栏目部门、广告部门联动总编室在宣

传上面的保证使他们在广告运作方面得到

很好的体现，在活动中得到很好的融合。

湖南卫视的广告经营不是一种单向的单一

的形式，是多元一体的，不是单纯的卖广

告时段，更多的是在卖节目，卖活动，卖

品牌，卖影响。广告经营不是单向的，而

是向两端进行无限延长的，广告经营一方

面是连着观众的，另外一方面是连着客户

的，两端进行营销。比如《天天向上》的

节目偏向年轻普通观众，当年其广告选定

的就是青春活力运动品牌特步，符合年轻

观众口味，但其广告收入也不菲，特步用

了一点三亿元才拿下天天向上的冠名权。     

                   （文/卢婷婷 崔澍）

  第十届金鹰电视艺术节完美收官，作为主办方之一的湖南卫视无疑比金鹰节本身更引人注目。没有央视般强大的政治背景，没有东方卫视的财

大气粗，芒果台究竟靠什么谋一席之地？


